


7872 3%$7

, QARGX

3RHAXYOXTR  3%7

6832 578/ GHOHIDAD HIDA L
P XQFD \QHFKISA \QGRP HQXO
\AQAKILP IQMG!

6SULMLQXO GH OD HJDO OD HFXQ ROWLAGANWORWHGREEQGLWH SU
PLQWDOA QX HVWH R SUDFWLSAQYRXDWRBUKHMKQL UHFXSHUDU
VH GH]YROWA OD QLYHO PRQGPFEWHUQLFLUHD 2UJDQL]D%LD

6AQAWA%LL UHFXQRDJWH VSULMI
6SULMLQXO GH OD HJDO OD HIPOQWABULHAFWR RBRUGDUH FRPS
VXSRUW UHFLSURF °QWUH SHEPVRYOHVHRYH Y HGLFDOH WUDG
DYXW H[SHULHQS$H VLPLODUH SRP W iR QA A%L FDOLWDWHD

FHHD FH SULYHIWH VAQAwDwWHNH PLWEPYA D b x

GHSHQGHQ$HOH
BURLHFWXO (5$6086 7XWR D[DW

BHDP 6XSSRUW °Q VAQAWDYV

]LQWA R DERUGDUH LQRYD
XQAWA%LUHD VLVWHPHORU G
VAQAWDWHD PLQWDOA $FHDVWA
UHPDUFA GUHSW XQ IDU GH VSHU
LQRYD%LH °Q GRPHQLXO EXQAVW
DYaQG FD VFRS YDORULILFDUHD
HPSDWLHL FRPXQLWA%LL JL D HJ[.
°PSAUWAJLWH SHQWUX D SURPRY
PDL VXSRUWLY SHQWUX SHUVRDC
FRQIUXQWA FX SUREOHPH JL SUR
VAQAWDWH PLQWDOA 3XQuQG DF
VSULMLQXO GH OD HJDO OD HJDO
SURLHFWXO 7XWR UHFXQRDJWH
SURIXQG SH FDUH FRQH[LXQHD JI
*Q%HOHJHUHD °O SRW DYHD DVX!
GH VAQAWDWH PLQWDOA D XQHL

$FHVW WLS GH VSULMLQ VH EB]Q—I d
*PSAUWAILUHD H[SHULHQ$HORLU"§|_
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SURHRMOY8 72

6SULMLQXO GH OD HJDO OD HYDOWHP BEHPHIQWLQ FXSULQIJA\
HVHQ%LDO DO SURLHFWXOXL ORRMWRGHD]A DWeW DVSHFWHOH |
IXQF%LRQHD]A SH SULQFLSLXPaWAIJLQFAHOM]EOLQLFH DOH VAQ
FDUH DX QDYLJDW SULQ SURSIDWR®RUDSURRRBWWRIDUH D SURLHI
GH VAQAWDWH PLQWDOA SRWFRIIWWA °Q " Q%HOHJIJHUHD IDSW
SHUVSHFWLYH XQLFH HPSDWUHRXSHDMXUL JL VSULMLQXO °¢
SUDFWLFH DOWRUD FDUH VH PRQWXQAVXXFXW PXOWLGLPHQVL
GLILFXOWA%L VLPLODUH S$FHBOVRIX QE BHENVRPMXH 3URLHFW
GRDU FA DMXWA OD GHVWLJPUW FJDRUHHHH °QJULMLUL GH VAQA\
SUREOHPHORU GH VAQAWDWHPPLQWFOX]LFYHILL PDL HILFLHQ\
PSXWHUQLFHJWH LQGLYL]LL FRDOMEADQWHDKH PHGLL °Q FDL
H[SHULHQ%HOH JL SURPRY=aQ8LPW YA]X%L DX]JL%L JL VXV%L
VHQWLPHQW GH DSDUWHQHQ%ROHJIL FeW JL GH SURIHVLRQL
DVHPHQHD VSULMLQXO GH HBKLBAVQURDFEHJEORLHFWXO 7XWI
7XWR DPSOLILFA DFHVW HIHPWA SIYIR@ FHHD WDHFIFHQW XO VAX S
GH UH%HOH VWUXFWXUDWH G KN YXIS\RIUQKOFBHHOD HJDO OD HJ
FRPELQA JKLGDUHD SURIHVLRSQUIRPAWMNM VA VFKLPEH PRGXO °C
DFFHVLELOLWDWHD JL SUR[LPMRFDWWDWHD DERUGHD]A VAQA
VSULMLQXOXL GH OD HJDO ODAFXXXG R PDL DFFHVLELOA PDL
$FHDVWA GXEOA DERUGDUH DRDUXUGADS@ DWA QHYRLORU FHO
HVWH GHGLFDWA
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6SULMLQXO GH OD HJDO OD HJIHW VR® ®lO6IR HF@WH RIHUA VSUL
HVHQ%LDO DO SURLHFWXOXL OONVRIDO °PSAUWAJHVF FXQRJ)
IXQF%LRQHD]A SH SULQFLSLXOYWADWBILYLPH. JL LQVWUXPHQYV
FDUH DX QDYLJDW SULQ SURSDKXLOHY AuwRMOEPE FAOAWRULD (
JL SURYRFAUL GH VAQAWDWH B HG WHHAD IRIW

RIHUL SHUVSHFWLYH XQLFH HPSDWIWMUNFKLSHD]A VSHUDQ®I
VIDWXUL SUDFWLFH DOWRUD BRVHEV® VA WH °PEXQAWA®%HJ\
FRQIUXQWA FX GLILFXOWA%L VROVWDRGXO DVXSUD YLH%LL W
$FHDVWA DERUGDUH QX GRDUUHAXIWHUDA°QUHDPQA D UHYHQ
GHVWLJPDWL]DUHD SUREOHPH®RWHGEHMD DO QRVWUX YLD%
VAQAWDWH PLQWDOA FL JL °PSUXRSKOQMH.VAIMALOLWH]H GH]YF
LQGLYL]LL 3HUVRDQHOH FDUHSBRHH¥XLRVWDOMA.Q SHUVRDQHOR
GH OD HJDO OD HJDO RIHUA VWKSRILML QLGH OD HJDO OD HJDO
DFRPSDQLHUH SHQWUX VHPHQERQVROHGDWHD SURIHVLRQDOL
FDUH WUHF SULQ VLWXD%LL VDFWRUILHLBFOIIVADHEOL. SHUVRDQ
VXQW °"QWeOQLWH °Q PXOWH GRPPQLHIDDFDDMIDO IRUPDWF
HOHPHQWHOH YLH%LL DX OAVBIWKXSPI®HX@WRQIULMLUH JL D\
GH QHJWHUV GLQ FDUH HVWHRGHUK IV WIAMWE GH OD HJDO OI
UHFXSHUH]L GRPHQLXO VAQAWA®%LL PLQWND(
OXPL
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6 SUNCQIUHD | LGXUDWW

SURH-\XAL

3WIRHAX3BS$7 DIRMKQSWIRIHFWWDW XV . D FRILQDQPWGH S ( FX R GXUDVK GH
GH XQL S=QA Q IDQXDUH
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3 DUMQHUDWA

SURLHFWXO D IRVW VXV$LQXW GH RUJDQL]DS$LL GLQ ¢

. OD HJDO IL XQLYHUVLWAS$SL FRRUGRQDWH GH &HQWU X
21* XULOH DX FRQWULEXLW OD SURGXFHUHD GH FXQRI
LQRYDWRDUH IL OD YDOLGDUHD ORU SH ED]D H[SHULH(¢
VSULMLQ GH OD HJDO OD HJDO






























































































